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ARER

Dossier de préfiguration pour la structuration de I’Association Régionale de
’Energie a la Réunion, Dossier mis en place par le Conseil régional, en
concertation avec ’ADEME et EDF, pour présentation et mise au point avec les
partenaires et membres de ’ARER ... Aboutir en juin 2001 a une assemblée
générale extraordinaire de ’ARER

Fiche signalétique

L’Association Régionale de I’Energie a la Réunion,
au service des producteurs et des consommateurs d’énergies

«Sur le long terme, assurer la sécurit¢ durable de
I'approvisionnement en énergie de la Réunion, en ayant recours a
des ressources d’énergie locales et non polluantes » Maitrise de
'Energie et Technologies Energies Renouvelables, ressources
locales d’énergie non polluantes, « Lénerzi Péi » au service du
développement durable

Vent Soleil Maitrise de I’énergie

Particuliers, Etudiants, Entreprises, Investisseurs et Banquiers, Collectivités ... L’ARER, une

équipe sur le terrain, disponible et motivée, a votre écoute pour I'intégration de la dimension

énergie dans vos projets : habitats individuels et collectifs, bureaux et usines, équipements
publics, fermes agricoles, d’élevages et sylvestres, aménagement de sites ...

Métiers de I’énergie et Insertion professionnelle, lien entre porteurs de projets et
professionnels de I’énergie, Pole de rayonnement en Océan Indien, Soutien au développement
des filiéeres Energies Renouvelables

A votre service pour se rencontrer, un réseau de point de d’accueil - contact et de sites démonstratifs :
. Une base opérationnelle démonstrative, centre de ressource documentaire, d’accueil, d’orientation et de rencontres
. Un réseau de Point Info Energie répartis sur I'ile
. Un réseau de sites démonstratifs pour voir, comprendre et se former
A votre disposition pour mener a bien vos projets, informations, animations et formations dispensées par I’équipe de
FARER
. Une base de données en constante valorisation: I'Observatoire de [I'énergie, des technologies Energies
Renouvelables et des métiers de I'énergie
. Une plate-forme de sensibilisation, d’information et de formation a la Maitrise de I'Energie et aux Technologies
Energies Renouvelables
. L’animation d’un réseau de correspondants, d’assistance et de conseil pour soutenir la réalisation et I'exploitation de
sites démonstratifs et pour vos projets
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Preambule

L’ARER a été fondée en décembre 2000 par la Région Réunion , TADEME, EDF, le
Comité Economique et Social Régional et le CCEE .

La poursuite de cette démarche est le développement d’une organisation
opérationnelle et durable permettant de mener a bien les missions qui lui sont
attribuées, forger l'outii ARER en élargissant le partenariat avec les collectivités
locales.

La Région Réunion a donc mis en place des moyens humains et matériels interne a
la collectivité régionale pour conduire a bien les différentes étapes administratives,
techniques, juridiques et financiéres nécessaires au lancement opérationnel de
'ARER. Aboutir a la constitution d’un dossier concerté pouvant étre soumis a
délibération en assemblée générale extraordinaire de 'ARER.

Ce dossier comprend le programme de travail de la structure, assorti d’un
prévisionnel financier, logistique et de moyens humains et matériels sur une période
de préfiguration de deux ans, suivi d’'une phase de pérennisation se développant
jusqu’a 2006,

Les attendus de ce document de consultation :

= Concertation décisionnelle entre les différents partenaires potentiel de
'ARER, phase trés importante permettant la constitution des attendus de

chaque partenaire et des budgets qu’ils consacreront éventuellement a
'ARER

= Calage d’'un dossier concerté présentant un programme de travail sur 2001-
2006 pour la structure, scénario d’organisation logistique et matériel et de
moyens humains, programmation financiéere et planification



ARER - « Association Régionale Energie a la Réunion » - projet de définition d’organisation et programme - Page
3/29 - Mise a jour du 04/02/02 - Groupe de travail Région Réunion/ADEME/EDF - Région Réunion - Rédacteur
Christophe Rat

PreambUle .. .. ..., 2

Pourquoi une association régionale de
l’énergie é 'a Réunionllllllllllllllllllllllllllllllllllllll8

«A L’HEURE ACTUELLE, DEUX COURBES CONTRAIRES SONT EN TRAIN DE SE REJOINDRE A
L’ECHELLE PLANETAIRE: CELLE, EN REGRESSION, DE LA DISPONIBILITE DES ENERGIES
FOSSILES, ET CELLE DE LA CONSOMMATION DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE QU’EN FAIT UNE
POPULATION EN EXPANSION », HORS TOUTE CONSIDERATION ENVIRONNEMENTALE PAR
ALLLEURS . Lt 8

DE PAR LES RECENTES EVOLUTIONS LEGISLATIVES, LA REUNION EST DORENAVANT
CONFRONTEE A LA NECESSITE DE CONCEVOIR ET D’ACTIONNER UNE POLITIQUE
ENERGETIQUE DE LONG TERME POUR.............. SON TERRITOIRE, BASEE SUR LA NOTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE.... .ot e 9

L’article 22 de Ia loi n° 99- 533 d'orientation pour I'aménagement et le développement
durable du territoire et portant modification de Ila loi n° 95-115 de février 1995 d'orientation
pour I'aménagement et le développement du territoire instaure les schémas de services
collectifs, dont celui de I'énergie, et préconise la mise en place d'une politique régionale
de I'énergie, basée sur les ressources locales d’énergie. ...........ccoeccumeeerrseesersscensserssssessssnnn 9

L’article 50 de la loi n° 2000-1207 du 13 décembre 2000 d'orientation pour l'outremer
confére a la collectivité régionale la compétence en matiére d'énergie, « élabore, adopte et
met en ceuvre, aprés concertation avec les autres collectivités territoriales, les
établissements publics de coopération intercommunale et les producteurs intéressés de
son territoire, un plan énergétique régional pluriannuel de prospection et d'exploitation
des énergies renouvelables et d'utilisation rationnelle de I'énergie »...........cccocuverevvceercnenn 9

La loi n° 2000-108 du 10 février 2000 relative a la modernisation et au développement du
service public de I’électricité « dispositions relatives aux services publics de I’électricité,
a la production d’électricité, au transport et a la distribution d’électricité, a I’'accés aux
réseaux publics d’électricité, a la dissociation comptable et a la transparence de la
comptabilité, a la régulation, a 'objet d’Electricité De France » ..........ccuccceeeeeereeerersecesssnnnns 10

L’avis du conseil régional de la Réunion sur le schéma de service collectif, délibéré en
commission permanente du 6 aVril 2007 .............ooeeeeereeeeereemineeeresssesssseernnessssssessssneneseresssessnns 10

DES EVOLUTIONS LEGISLATIVES QUI IMPLIQUENT UN OBJECTIF GENERIQUE «POUR L’ILE DE
LA REUNION, ASSURER SUR LE LONG TERME UNE SECURITE DURABLE DE
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L’APPROVISIONNEMENT EN ENERGIE, EN AYANT RECOURS A DES RESSOURCES D'ENERGIES
LOCALES ET NON POLLUANTE S « . eutettee et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaenen 11

PANORAMA GLOBAL D’ACTIONS FONDATRICES POSSIBLES ET FAISABLES, POUR UNE
STRATEGIE DE LONG TERME (2000 - 2025), DURABLE ET SOUTENUE PAR LES
COLLECTIVITES LOCALES ...ttt e e e e e e e ettt et e e e e e e sttt e e e e e e e s e nnbbbeneeeeaeeaeaanns 11

QUELS ROLES ASSIGNE-T-ON GENERALEMENT AUX AGENCES DE L'ENERGIE EN EUROPE ?
.............................................................................................................................. 13

L’ASSOCIATION REGIONALE DE L'ENERGIE DE LA REUNION, ARER, FICHE SIGNALETIQUE
SELON L’ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTIVE DE DECEMBRE 2000 ......ccuuviuveieieennn.. 14

Actions possibles définies par les statuts : conseil technique dans le domaine de
I’énergie, recherche et montage de projet, Utilisation Rationnelle de I’Energie et Energie
Renouvelable, sensibilisation/information et communication, prospective, innovation,
expérimentation Energie Renouvelable et développement. .............coceecemreercmmrercrcnrercssennns 14

Moyens autorisés par les statuts : propositions d’actions moyen terme et suivi,

publication lettre, revues et périodiques, organisation de colloques et exposition, action
de formation (séminaires, conférence), prestations de services (expression d’avis, conseil
en énergie, Eco-audit, eco-bilan, cahiers des charges, faisabilité, expertise de projet ou de

LT 1T 11 (o 1 ) N 14
Les membres de droit, le bureau et le conseil d’administration ..............cccccuevevereeeeeeeersrennns 14
LeS MEMDBIeS @SSOCIES ........eeeeirieieirieieicseies st cs s s s e ssss s sseses s esesre s esessne s enessnnnenssnnns 15
LesS MEMBIeS QUANITIES ..........ooeeeeeeeeeeesiieesesiieesessiteesesssiaessessenessessnnsssessnnnesessnenessssnanessssnnnessnsnns 15

UNE ACTION DE PREFIGURATION POUR LA STRUCTURATION DE L’ARER EST MISE EN
PLACE PAR LE CONSEIL REGIONAL, EN PARTENARIAT AVEC L'ADEME ET EDF POUR
ABOUTIR EN JUIN 2001 A UNE ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE L'ARER...... 15
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Exposé des activités, du programme, de
Porganisation financiere, logistique et de Ila
planification du travail de PARER soumis a
concertation ...ccceecssssssssssssnsssnnssnnssnssnnssnnnsnnnnsn 19

L’ASSOCIATION REGIONALE DE L’ENERGIE REUNION, AU SERVICE DES PRODUCTEURS ET
DES CONSOMMATEURS D’ENERGIES () «eeeeeeeeeeeeee e e e 16

m Vent Soleil I JuEERE Maitrise de I’énergie ™ 16

Particuliers, Etudiants, Entreprises, Investisseurs et Banquiers, Collectivités ... L’ARER,
une équipe sur le terrain, disponible et motivée, a votre écoute pour I’intégration de la
dimension énergie dans vos projets : habitats individuels et collectifs, bureaux et usines,
équipements publics, fermes agricoles, d élevages et sylvestres, aménagement de sites

A votre service pour se rencontrer, un réseau de point de d’accueil - contact et de sites
Lo L= LoT X1 1 - 111 17

Une base opérationnelle démonstrative, centre de ressource
documentaire, d’accueil, d’orientation et de rencontres ............ccocecueeeseee 17

Un réseau de Point Info Energie répartis sur l'ile...................................... 17

Un réseau de sites démonstratifs pour voir, comprendre et se former..17

A votre disposition pour mener a bien vos projets, informations, animations et formations
dispensées par 'éqUIPe de PARER............oeceeeeereeeesessennessssennessessnarssessnnnssessnanesssssnssssssnnnes 17

Une base de données en constante valorisation : ’Observatoire de
I’énergie, des technologies Energies Renouvelables et des métiers de
=T LT = PP PPN 17

Une plate-forme de sensibilisation, d’information et de formation a la
Maitrise de I’Energie et aux Technologies Energies Renouvelables....... 17
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L’animation d’un réseau de correspondants, d’assistance et de conseil
pour soutenir la réalisation et I’exploitation de sites démonstratifs et
POUYI VOS PFOJOUS ..eeusreucresseesceesrrmssesssesssesssessssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssassenss 17

UNE EQUIPE ARER ORGANISEE POUR GARANTIR LA REUSSITE D'UN PROGRAMME DE

TRAVAIL PRECIS ET CERNE DANS LE TEMPS ....ciiiiiiiiieieee et e e e ee e e e e 17
Un péle de gestion administrative, financiére et de ressources humaines.......................... 18
Un péle communication et fOrmation ..................ueeecceeeecceemeeeresceissnenesessssessssseesnssesssssssssenenanens 18
Un péle technique et IOQISHIQUE ..........coc.eeeeerinerirescsisseenesessssssssssssnnnnssssssesssssennnsssssssssssnsnnnnnsnes 19

COMMENT ORGANISER LE LANCEMENT OPERATIONNEL DE L’ARER : UN CHOIX DE
DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE L’ARER QUI REPOND AUX ATTENTES ET BESOINS DES
PARTENAIRES LOCAUX, FONDE SUR L'EFFICACITE ENERGETIQUE ET DES PHASES
SUCCESSIVES DE PROGRESSION. ...euiiuuiitiitietietiiaeeneeaeeassnseasanssnsesssnsrnsssnssnsenssnsenns 19

Une phase de mise en charge de Trois a six mois (Mars 2001 a juin/septembre 2001)...... 19

Une phase de préfiguration de dix huit a Vingt quatre mois (juin/Septembre 2001 a
Mars/SEPLEMDBIE 2003)............eeeemeeeeireeesiseeneneeesssesssssennnssersssssssssnnansserssesssssmnnnnsenassssssannnnnnennsssssns 20

Mettre en service le réseau de Point Info Energie : Développer et animer
des lieux d’échanges d’information et de savoir-faire dans I’ile, Point
INFO EN@IQUC c....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaiearearnaemseemscemseemssemssenssensrensrenerensennrennrenn 20

Développer et animer un réseau de correspondants Energie et un réseau
de sites démonstratifs, ligne de mire : des rencontres techniques
réquliéres et un événement annuel type « Assises Océan Indien de
PEN@IQI@ ...coeeeussesssseeeiseeusssssssssessnzzsssssssssssssnzoassssssssssssnnonsssssssrssssnnnnsssssssnsnns 20

Construire la base de données, la diffusion de I’info et I'observatoire...21

Cinqg porteurs de projets (Entreprises ou collectivités locales) pour
étudier, construire et mettre en exploitation cinq sites de démonstration
sur 2001/2002/ 2003 - (Cycle bisannuel de formation-action, montage et
réalisation de projets par des porteurs de projet avec soutien ARER)...21
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Mise en place et structuration de I’activité d’assistance et conseil pour
opérer la remontée de projets et leur mise en place avec le Comité de
Maitrise de I’Energie et les partenaires institutionnels adéquates, liens
entre porteur de projets et professionnels.............cooeeessessssssssssssssssssssssssss 23

Une phase de pérennisation au dela de la phase de préfiguration, ligne de mire : 2003,
2004, 2005, 2006..........ccccceeeeeseeeseseerssenesesesesserssstesssnesasetesaeararnesaetearaneaaananasaneseenesannenaenannnenane 23

UNE STRATEGIE FINANCIERE ET PATRIMONIALE SUR 2001/2006, S‘APPUYANT SUR
DOCUP, CPER, ...PAS D’ACTION DURABLE SANS SOUTIEN DURABLE .....c.oveuveeeeeeenn... 23

Fonctionnement et exploitation : porte sur la gestion globale de la
structure, systéemes, équipements et PersonNNelS ...........cceeeeeseeeeuseeeaserenss 23

Investissements : décrit les dépenses liées a la réalisation de la base
opérationnelle démonstrative de ’ARER, des PIE, du parc Systémes,
Equipements et Véhicules de PARER..............oceeeseeeesseeeusereusireassreesseeesserens 23

Formation : détaille certains sous-chapitres, volants de formation
alloués a différents publics, qui sont les salariés de I’association, les
correspondants et les chefs de projet Energie, les différents membres de
I’'association, les tiers eXtEriQUIS ...............vueeeeusssreeeessseeeeesssseeeasssssenssssrsennns 23

Remarques en vrac.llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll23

MONTER L’ARER IMPLIQUE AUSSI POUR LA REGION REUNION DE STRUCTURER DES
MOYENS INTERNES DANS LE DOMAINE DE L'ENERGIE ....uueueteeee e eeeeeaaens 23

QUELQUES MOTS CLES ISSUS DE L’ASSEMBLEE PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL POUR
L’ADOPTION DU BUDGET REGIONAL ... ettt e e e e e e eaeens 23

INVESTISSEMENT DES NATIONS ET FILIERES ENERGIES. ....uiiiiiiiieeeeiiiieeeeeeiieeeeeenneeaeees 23

DE L'INTERET DES COMMUNES D’IMPLIQUER LEURS STRUCTURES INTERCOMMUNALES
DANS L’APPROCHE TERRITORIALE ET LA DEFINITION DE REELLES POLITIQUES
ENERGETQUES LOCALES. ...eneniete e et et et e e e e eaaneen 23
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Pourquoi une association régionale
de Pénergie a la Réunion

«A L’HEURE ACTUELLE, DEUX COURBES CONTRAIRES SONT EN
TRAIN DE SE REJOINDRE A L’ECHELLE PLANETAIRE: CELLE, EN
REGRESSION, DE LA DISPONIBILITE DES ENERGIES FOSSILES, ET
CELLE DE LA CONSOMMATION DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE
QU’EN FAIT UNE POPULATION EN EXPANSION », HORS TOUTE
CONSIDERATION ENVIRONNEMENTALE PAR AILLEURS.

L'Océan Indien, dans sa partie ouest, recéle une mosaique d'iles et d'archipels.
Leurs cultures et leurs données géopolitiques sont trés diversifiées. Ces
territoires ont en commun la problématique de I’'énergie et des matiéres
premiéres. Le développement durable de ces régions passe aussi par la mise en
perspective et la maitrise clairvoyante des différentes filiéres de production
énergétique et de réalisation des habitats humains.

Le secteur de I'énergie est classé primaire au méme titre que l'agriculture la sylviculture, et
I'élevage, au méme titre que I'exploitation des ressources de matiéres premiéres. Il sont des
fondamentaux pour les sociétés, et tout particulierement en territoires insulaires.

La Réunion connait une phase d’expansion démographique soutenue. Plusieurs centaines de
millier de tonne de combustibles fossiles a I'importation, environ 700 000 tonnes en 1999,
900 000 tonnes demain et plus encore aprés demain, sont nécessaires pour faire fonctionner
le systeme insulaire de la Réunion dans son moyen terme. Outre les impacts environmentaux
importants liés a l'utilisation des combustibles fossiles, ou les trouvera-t-on dans dix ans,
dans vingt cinq ans? Les trouvera-t-on ? Comment s’approvisionneront-nous ? Et a quel
prix ? Quelle part de la richesse locale devront nous y consacrer? L’économie réunionnaise
en aura t-elle les moyens ?

Comment gérer sur le long terme I'approvisionnement en énergie de la Réunion ?

En s’interrogeant sur ces aspects, les législateurs européens, francais et réunionnais ont
forgé une réponse législative a priori adaptée et faisable a long terme, basée sur les notions
de sécurité d’approvisionnement en énergie, d'indépendance énergétique des territoires, de
recours a des ressources d’énergie non polluantes...



ARER - « Association Régionale Energie a la Réunion » - projet de définition d’organisation et programme - Page
9/29 - Mise a jour du 04/02/02 - Groupe de travail Région Réunion/ADEME/EDF - Région Réunion - Rédacteur
Christophe Rat

DE PAR LES RECENTES EVOLUTIONS LEGISLATIVES, LA REUNION
EST DORENAVANT CONFRONTEE A LA NECESSITE DE CONCEVOIR ET
D’ACTIONNER UNE POLITIQUE ENERGETIQUE DE LONG TERME POUR
SON TERRITOIRE, BASEE SUR LA NOTION DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

L’article 22 de la loi n° 99- 533 d’orientation pour I'aménagement et le
développement durable du territoire et portant modification de la loi n°
95-115 de février 1995 d'orientation pour I'aménagement et le
développement du territoire instaure les schémas de services collectifs,
dont celui de I'énergie, et préconise la mise en place d'une politique
régionale de I'énergie, basée sur les ressources locales d’énergie.

L'article 20 de la méme loi est ainsi rédigée : "Art.20 — I. — Le schéma de services
collectifs de I'énergie définit, dans le cadre de la politique nationale de I'énergie, les
objectifs d'exploitation des ressources locales d'énergies renouvelables et d'utilisation
rationnelle de I'énergie concourant a l'indépendance énergétique nationale, a la
sécurité d'approvisionnement et a la lutte contre I'effet de serre. A cette fin, il évalue
les besoins énergétiques prévisibles des régions, leur potentiel de production
énergetique, leur gisement d'économie d'énergie et les besoins en matiére de
transport d'énergie. |l détermine les conditions dans lesquelles I'Etat et les
collectivités locales pourront favoriser des actions de maitrise de I'énergie ainsi que
de production et d'utilisation des énergies renouvelables en tenant compte de leur
impact sur I'emploi et de leur conséquence financiére a long terme. Le schéma
comprend une programmation des perspectives d'évolution des réseaux de transport
de I'électricité, du gaz et des produits pétroliers.

L’article 50 de la loi n° 2000-1207 du 13 décembre 2000 d'orientation pour
I'outremer confeére a la collectivité régionale la compétence en matiére
d’'énergie, « élabore, adopte et met en ceuvre, aprés concertation avec
les autres collectivités territoriales, les établissements publics de
coopération intercommunale et les producteurs intéressés de son
territoire, un plan énergétique régional pluriannuel de prospection et
d’exploitation des énergies renouvelables et d'utilisation rationnelle de
I'énergie »

"Art. L 4433 — 18 — Dans le respect de la programmation nationale pluriannuelle des
investissements de production d'électricité et du schéma de services collectifs de I'énergie,
chaque région de Guadeloupe, Guyane, Martinique et de la Réunion élabore, adopte et met
en ceuvre, aprés concertation avec les autres collectivités territoriales, les établissements
publics de coopération intercommunale et les producteurs intéressés de son territoire, un
plan énergétique régional pluriannuel de prospection et d'exploitation des énergies
renouvelables et d'utilisation rationnelle de I'énergie. Pour I'élaboration et la mise en ceuvre
des dispositions de l'alinéa précédent, les services de I'état sont, en tant que de besoin, mis a
disposition des régions dans les conditions prévues a l'article L4151-1".
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“Notre inquiétude quant a la réussite des schémas collectifs de services porte sur le fait que
celle-ci est conditionnée par le succés dans un seul domaine : celui de I'énergie” . Le
président du conseil régional de la Réunion en assemblée pléniére de juin 99

La loi n° 2000-108 du 10 février 2000 relative a la modernisation et au
développement du service public de I'électricité « dispositions relatives
aux services publics de I’électricité, a la production d’électricité, au
transport et a la distribution d’électricité, a I'accés aux réseaux publics
d’électricité, a la dissociation comptable et a la transparence de la
comptabilite, a la régulation, a I'objet d’Electricité De France »

Cette loi expose les dispositions relatives aux services publics de I'électricité, a la production
d’électricité, au transport et a la distribution d’électricité, a I'accés aux réseaux publics
d’électricité, a la dissociation comptable et a la transparence de la comptabilité, a la
régulation, a I'objet d’Electricité De France. L’article 6 du titre Il relatif a la production
d’électricité précise notamment: « | — Avant le 31 décembre 2002, une loi d’orientation sur
I'énergie exposera les lignes directrices de la programmation pluriannuelle des
investissements de production. Le ministre chargé de I'énergie arréte et rend publique la
programmation pluriannuelle des investissements de production qui fixe les objectifs en
matiére de répartition des capacités de production par source d’énergie primaire et , le cas
échéant par technique de production et par zone géographique. Cette programmation est
établie de maniére a laisser une place aux productions décentralisées, a la cogénération et
aux technologies nouvelles. Cette programmation fait I'objet d’'un rapport présenté au
parlement par le ministre chargé de I'énergie dans I'année suivant tout renouvellement de
'assemblée nationale. Le premier de ce rapport est présenté dans l'année qui suit la
promulgation de la présente loi.

Pour élaborer cette programmation, le ministre chargé de I'énergie s’appuie notamment sur le
schéma de services collectifs de I'énergie et sur un bilan prévisionnel pluriannuel établi au
moins tous les deux ans, sous le contrble de I'état, par le gestionnaire du réseau public de
transport. Ce bilan prend en compte les évolutions de la consommation, des capacités de
transport, de distribution et des échanges avec les réseaux étrangers. »

L’avis du conseil régional de la Réunion sur le schéma de service
collectif, délibéré en commission permanente du 6 avril 2001

Le schéma de service collectif de I'énergie, dont la premiére mouture a été diffusée en 1999
pour avis aux partenaires réunionnais, comporte un document principal exposant les grandes
orientations nationales en matiére d’énergie et une fiche annexe détaillant le cas de la
Réunion.

Les orientations nationales sont de nature a favoriser le développement durable de I'ille de la
Réunion et peuvent donc étre approuvées sans réserves.

La fiche annexe, établie en 1999, détaillant la prospective énergie pour la Réunion met en
avant un développement systématique des énergies fossiles, assorti d’actions marginales,
voire inexistantes pour le développement des Energies renouvelables. Ces orientations sont
contraires a larticle 22 de la loi 99-533 dorientation pour I'aménagement et le
développement durable du territoire.



ARER - « Association Régionale Energie a la Réunion » - projet de définition d’organisation et programme - Page
11/29 - Mise a jour du 04/02/02 - Groupe de travail Région Réunion/ADEME/EDF - Région Réunion - Rédacteur

Christophe Rat

De plus, les investigations menées entre temps par le Conseil Régional dans ce domaine,
(notamment en perspective d’application de technologies Energies Renouvelables) et les
conclusions du rapport INESTENE (Février 2001) commandité par TADEME démontrent
clairement que les ressources locales d’énergies sont telles qu’elle peuvent contribuer de
fagon significatives, voire prépondérantes, dans le moyen terme, au bilan énergie de la

Réunion.

Enfin, la loi d’orientation pour les DOM, en particulier dans son article 50 attribue a la
Collectivité régionale la compétence dans le domaine de I'énergie.

Aussi la Région Réunion a-t-elle délibéré en commission permanente du 6 avril 2001 pour
une évolution du projet de schéma collectif de I'énergie a la Réunion, basée sur 'énoncé d’un
objectif générique de long terme conforme aux lois en vigueur :

DES EVOLUTIONS LEGISLATIVES QUI IMPLIQUENT UN OBJECTIF
GENERIQUE «POUR L’ILE DE LA REUNION, ASSURER SUR LE LONG
TERME UNE SECURITE DURABLE DE L’APPROVISIONNEMENT EN
ENERGIE, EN AYANT RECOURS A DES RESSOURCES D’ENERGIES
LOCALES ET NON POLLUANTES»

Une telle orientation stratégique est de nature a favoriser un développement durable de I'ile
de la Réunion. Elle implique des dispositions fiscales, réglementaires et organisationnelles a
mettre en place, au sein de chaque collectivité locale, et en particulier au sein du Conseil
Régional de la Réunion.

PANORAMA GLOBAL D’ACTIONS FONDATRICES POSSIBLES ET
FAISABLES, POUR UNE STRATEGIE DE LONG TERME (2000 - 2025),
DURABLE ET SOUTENUE PAR LES COLLECTIVITES LOCALES

Les technologies énergies renouvelables comme facteurs clés du
développement durable, un puissant levier pour I'’emploi local, des
investissements favorables a I'’économie insulaire et a I'environnement

Etude marketing, fiscalité, financiére, technique et de stratégie juridique et
d'organisation pour préfiguration et développement de cette politique globale et de
cet objectif générique

Etudes et préconisation - Suivi et mise a jour des préconisations - Insertion
systématique du théme énergie dans les programmations sectorielles et les
objectifs globaux des collectivités locales - Promouvoir I'achat d’électricité verte —
Promouvoir une écofiscalité régionale favorable aux Energies Renouvelables, en
taxant les filiéres fossiles

La Maitrise de I'Energie alliée a la cogénération, une ressource renouvelable trés
importante, assortie au systéeme de management environnemental ISO pour les
systémes urbains, ruraux et de transport — MDE grands bétiments et grands
patrimoines - MDE aux particuliers - Systeme ISO aux industriels et a EDF -
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Mutation de la fonctionnalité des groupes électrogéne de secours dans les
batiments publiques - Evolution technologique des procédés de construction, des
matériaux et des procédures - En urbanisme, adapter les prescriptions du schéma
d’aménagement régional et recréer une certaine centralité permettant de
concentrer I'habitat et les services - Pour le logement, poursuivre les programmes
de recherche, de sensibilisation et de labellisation (ex : Ecodom), poursuivre les
actions de maitrise de I'énergie déja engagées (utilisation des LBC, actions sur les
pointes de consommation, isolation thermique des béatiments) - En industrie et
tertiaire, développer I'information et la formation, mettre en place des diagnostics,
favoriser la réalisation d’équipements innovants (ex : stockage de froid), mettre en
place les aides financiéres correspondantes - En transports, intégrer dans les PDU
la mise en ceuvre des approches énergies, obligatoire pour les PDU et monter des
projets d’'aménagements lourds de transports collectifs notamment TCSP avec un
objectif de 20 a 25 % de part marché).

L'hydraulique, un bon potentiel en petite hydraulique est a exploiter - Repérage des
sites -Réalisation d'équipements

Eolien, contribution peu élevée au bilan énergétique global de la Réunion compte
tenu des contraintes cycloniques qui pése sur la technologie, mais néanmoins, de
petites niches d'applications trés intéressantes en urbain et rural et une dizaine de
sites exploitables - Eoliennes artisanales de démonstration - Stations de mesure
de sites spécifiques - Systémes hybrides vent-soleil et équipement de sites isolés

Géothermie, une exploration soigneuse et méthodique pour identifier une
ressource potentiellement significative - Etude de faisabilit¢ - Etude et forage
d’exploration, forage - Evaluation du réservoir - Montage opérationnel -
construction et exploitation

Le solaire, déployer toutes les technologies disponibles pour l'exploitation d'une
ressource majeure - Diffuser la cartographie de la ressource solaire - Suivi
statistique de la production solaire installée - Thermique/ Aide aux études de
faisabilités syst. Collectifs (Eau chaude, climatisation, chauffage dans les Hauts -
Thermique/ Aide a l'installation de syst. Collectifs - PV connecté réseau, intégration
architecturale et technique - Bioclimatique/PV connecté réseau/Thermique/50 000
constructions solaires - PV site isolé/ poursuite de la filiére - Les applications du
photovoltaique dans les objets quotidiens...

La biomasse, une ressource majeure et pouvant contribuer de fagon significative
au bilan énergétique global de la réunion, notamment a la gestion des pics du
matin et du soir - Exploration systématique des potentialités d'application de la
biomasse - Faisabilité du concept de fermes multiactivités autonomes en énergie -
Biomasse en combustion décentralisée - Biogaz et agriculture biologique —
Mutation énergétique des fermes de la Réunion - Développement d’'unités de
biogaz pour applications spécifiques (CET, stations d’épuration , centrales a
compost) - Etude de développement d'un biocarburant local - Chaine de
production, vente et distribution du biocarburant et du pétrole vert pour I'agriculture
locale — Méthanisation de la partie fermentescible des déchets ménagers

Etude générale des potentialités de la filiere pile a combustible et développement -
Mise en place de véhicules a émission zéro - Mise en autonomie énergétique de
sites ou de quartiers
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e Gestion de la diversification dans les énergies renouvelables du secteur
économique et industriel de I'énergie a la Réunion, développement local et a
I'export, de nombreux emplois a la clé - Evaluation de la charge environnementale
globale des unités bagasse-charbon et des filieres fossiles de la Réunion —
Organisation de transferts de technologie - Exploration systématique des plans de
reconversion et diversification par secteur - De la bagasse-charbon a la
biomasse combustion / Biogaz / PV Réseau / Production de pétrole vert et
biocarburant - Coopération industrielle et publique

e Outils, structures et moyens humains de recherche - développement - formation -
information, de réflexion — action — gestion - contrdle pour conduire cette politique

e Actualisation et Diffusion arbre de la connaissance des énergie - Atlas
Cartographie de I'énergie, CDROM et sites Web
Anglais/Espagnol/Allemand/Francais - Etude d'impact sur les métiers et les besoins
en formation, programmation — Diffusion des savoir-faire et politique globale de
formation - Assisses. Internationale du développement. durable et réseaux de site
démonstratifs  tout public technologies Energies Renouvelables — Actions
fondatrices et structurantes pour ces outils - Gestion et développement de ces
outils - Structures de réflexion — action — gestion - contréle de cette politique
globale

e Mise en place d’'une politique fiscale régionale favorable aux énergies locales —
Initiative Energie Renouvelable, recettes en provenance du kWh d'origine non
renouvelable, 1 500 000 000 kWh produit a la Réunion en 1999. Initiative
Energie/Environnement, recettes en provenance de la tonne de combustible
fossiles importée, base 650.000 tonnes importées a la Réunion en 1999 et
recettes en provenance de la taxe sur le carburant, base 1 Milliard de francs a la
Réunion en 1999

QUELS ROLES ASSIGNE-T-ON GENERALEMENT AUX AGENCES DE
L’ENERGIE EN EUROPE ?

De I'utilité d'une organisme régional soutenant une politique collective
durablement financée et orchestrée, localement dans chaque ile, régionalement
avec la Commission de I'Océan Indien et les réseaux économiques et culturels,
internationalement avec les réseaux de savoir-faire et de maitrise de ces
technologies

Dans le cadre du programme SAVE, la direction générale de I'énergie de la commission
européenne a soutenu depuis plusieurs années la création de prés de deux cents agences
de I'énergie, locales, régionales et insulaires.

Le réle de ces agences est de stimuler I'implication des acteurs locaux dans la politique
relative a la gestion de I'énergie, au climat et a I'environnement. Les agences de I'énergie
sont un instrument utile dans la main des intervenants locaux et régionaux, soucieux de
promouvoir le développement durable et la gestion de I'énergie dans leurs cités et leurs
régions. lls peuvent réellement utiliser ces agences pour activer des actions concrétes et
significatives sur le terrain, en faveur de I'économie, de I'environnement et des populations
locales et contribuer ainsi aux objectifs fixés a Kyoto, développer la gestion de I'énergie et la
promotion des énergies renouvelables, impulser et gérer les évolutions fiscales et
réglementaires nécessaires dans le cadre de la redéfinition du marché de I'énergie en
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Europe. De plus, I'insertion des concepts de développement durable, de gestion de I'énergie
et de promotion des énergies renouvelables dans le programme des fonds structurels
européens (2000-2006) ouvre de nouveaux horizons pour les acteurs locaux situés dans les
régions ultra périphériques de I'Europe, telle que la Réunion.

L’ASSOCIATION REGIONALE DE L’ENERGIE DE LA REUNION,
ARER, FICHE SIGNALETIQUE SELON L’ASSEMBLEE GENERALE
CONSTITUTIVE DE DECEMBRE 2000

Celle-ci a été fondée en décembre 2000 par la Région Réunion , 'ADEME, EDF et
certaines collectivités locales sous la forme d'une association de loi 1901 a but
non lucratif

Ses statuts définissent I'objet suivant : « Promouvoir et développer les actions
tendant a économiser I’'énergie, a utiliser les Energies Renouvelables et
préserver les ressources énergétiques.

Actions possibles définies par les statuts : conseil technique dans le
domaine de I’énergie, recherche et montage de projet, Utilisation
Rationnelle de I’Energie et Energie Renouvelable,
sensibilisation/information et communication, prospective, innovation,
expérimentation Energie Renouvelable et développement.

Moyens autorisés par les statuts : propositions d’actions moyen terme et
suivi, publication lettre, revues et périodiques, organisation de colloques
et exposition, action de formation (séminaires, conférence), prestations
de services (expression d’avis, conseil en énergie, Eco-audit, eco-bilan,
cahiers des charges, faisabilité, expertise de projet ou de réalisation)

Les membres de droit, le bureau et le conseil d’administration

Les membres de droit contribuent au financement de [l'association ou d’actions de
'association par convention d’objectifs pluriannuelles. A ce jour, sont membres de droit la
Région Réunion (Cing voix), 'TADEME (Trois voix), I'EDF (Trois voix), le Comité Economique
et Social de la Réunion (Une voix), le Comité de la Culture, de [I'Education et
de 'Environnement (Une voix). Le bureau est ainsi composé : Président : M. Paul VERGES,
1 er vice président : M. P. BERNE, 2 iéme vice président : M. Roland HOAREAU, 3 iéme vice
président : M. Jacques KAPPAUF, Trésorier: M. René MONDON, Secrétaire: M Bruno
RENARD

Le conseil d’'administration prévoit un minimum de quinze personnes. Sont automatiquement
membres du conseil d’administration les membres de droits. L’association n’a pas dans
limmédiat suffisamment de membres pour constituer un conseil d’administration.
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Les membres associés

lls sont des personnes physiques ou morales payant a I'association une cotisation. Aucun
membres associés pour l'instant.

Les membres qualifiés

lls sont des personnes physique ou morales (Cing au maximum) exonérés de cotisation.
Aucun membres qualifiés pour I'instant.

UNE ACTION DE PREFIGURATION POUR LA STRUCTURATION DE
L’ARER EST MISE EN PLACE PAR LE CONSEIL REGIONAL, EN
PARTENARIAT AVEC L’ADEME ET EDF POUR ABOUTIR EN JUIN
2001 A UNE ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE L’ARER

Il convient dorénavant de mettre en place une organisation opérationnelle et durable, forger
'outil ARER permettant de mener a bien les missions qui lui sont attribuées. Une action de
préfiguration pour la structuration de 'ARER a été mise en place en interne, de mi mars a mi
juin 2000 par la Région Réunion . Cette action a pour objectif de conduire a bien les
différentes étapes administratives, techniques, juridiques et financiéres nécessaires au
lancement opérationnel de 'ARER, Elle doit aboutir a la constitution d’un dossier concerté de
préfiguration pouvant étre soumis a délibération en assemblée générale extraordinaire de
'ARER.

Une premiére phase de concertation entre la Région Réunion, TADEME et EDF a été
conduite (fin mars-début avril), faisant I'objet du présent document de travail, et qui présente
un programme de travail possible, assorti d’'une organisation juridique, financiére, technique
et de ressources humaines et matérielles.

Ce document sert de base a une concertation élargie auprés d’autres partenaires potentiels
de 'ARER et doit permettre d’exposer les principes qui régissent les agences de I'énergie, de
préciser les objectifs d’ores et déja ciblés par la concertation préalable ADEME - EDF -
Région Réunion pour 'ARER, d’écouter et synthétiser les attendus de chaque partenaire
potentiel de 'ARER, de hiérarchiser ainsi les priorités d’actions de '’ARER en fonction des
participations financiéres et des attendus des partenaires, de définir une stratégie financiéres
, de programme et de principe d’organisation adéquate, de fixer les budgets consacrés par
chaque partenaire a 'ARER, de fédérer un réseau de membres de droit, associés et qualifiés.

Exposé des activités, du
programme, de Porganisation
financiere, logistique et de Ia
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planification du travail de PARER
soumis a concertation

Les technologies du développement durable s’imposent aujourd’hui comme matures. Elles
sont néanmoins localement peu connues dans I'étendue de leurs possibilités et de leurs
applications. Par leurs diversités, elles impliquent potentiellement la totalité des savoir-faire
industriels ou artisanaux, urbains et ruraux, de la Réunion.

Elles ne se révéleront efficaces qu’avec :

e un soutien politique et financier durable et affirmé, une ingénierie active et
qualifiée tant en stratégie de développement, qu’en choix d’exploitation et
de maintenance des équipements, en mobilisation des industriels locaux et
des réseaux économiques, sociaux et culturels

e une démarche soutenue de formation et d’'information au grand public, aux
écoles, aux institutionnels, aux politiques, aux acteurs économiques,
sociaux et environnementaux

e un suivi et un échange attentif au niveau international et une coopération
multi-latérale.

L’ASSOCIATION REGIONALE DE L’ENERGIE REUNION, AU SERVICE
DES PRODUCTEURS ET DES CONSOMMATEURS D’ENERGIES (1)

« Sur le long terme, assurer la sécurité durable de I'approvisionnement en énergie de la
Réunion, en ayant recours a des ressources d’énergie locales et non polluantes »

Maitrise de I'Energie et Technologies Energies Renouvelables, ressources locales d’énergie
non polluantes, « Lénerzi Péi » au service du développement durable

P vent soicil EIRL IR Maitrise de I’énergie

Particuliers, Etudiants, Entreprises, Investisseurs et Banquiers,
Collectivités ... L’ARER, une équipe sur le terrain, disponible et motivée,
a votre écoute pour l'intégration de la dimension énergie dans vos
projets : habitats individuels et collectifs, bureaux et usines,

(1 )Exercice de terminologie générique a l'attention de nos clients potentiels, Particuliers, Etudiants, Entreprises,
Investisseurs et Banquiers, Collectivités ...
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équipements publics, fermes agricoles, d élevages et sylvestres,
aménagement de sites ...

L’ARER, Insertion professionnelle, lien entre porteurs de projets et professionnels de
I'énergie, Pble de rayonnement en Océan Indien, Soutien au développement des filiéres
Energies Renouvelables

A votre service pour se rencontrer, un réseau de point de d’accueil -
contact et de sites démonstratifs :

Une base opérationnelle démonstrative, centre de ressource
documentaire, d’accueil, d’orientation et de rencontres

Un réseau de Point Info Energie répartis sur I'ile

Un réseau de sites démonstratifs pour voir, comprendre et se former

A votre disposition pour mener a bien vos projets, informations,
animations et formations dispensées par I’équipe de ’'ARER

Une base de données en constante valorisation : ’Observatoire de
I’énergie, des technologies Energies Renouvelables et des métiers de

I’énergie

Une plate-forme de sensibilisation, d’information et de formation a la
Maitrise de I’Energie et aux Technologies Energies Renouvelables

L’animation d’un réseau de correspondants, d’assistance et de conseil
pour soutenir la réalisation et I’exploitation de sites démonstratifs et
pour vos projets

UNE EQUIPE ARER ORGANISEE POUR GARANTIR LA REUSSITE D’UN
PROGRAMME DE TRAVAIL PRECIS ET CERNE DANS LE TEMPS

Quels sont les savoirs-faire que devra acquérir 'Equipe ARER ? Philosophie et éthique du
développement durable, ingénierie des technologies énergie renouvelable et fossile,
Ingénierie de la construction, de 'aménagement et de I'environnement, gestion juridique,
fiscale et financiére, connaissance des réseaux internationaux et européens ... outils de
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communication, management, outils informatique de type WEB, Cédérom et production PAO,
bilinguisme francgais-anglais au minimum, profilé formation de formateur...

Ces technologies évoluent vite, une veille technologique permanente et attentive s'impose.
Elles requierent une auto-formation continue, de méme qu’une mise en perspective de long
terme. Toute personne ou toute structure se positionnant sur ce secteur doit nécessairement
avoir a l'esprit cet ensemble qualifiant la démarche : échanger, développer, informer et
former, indifféeremment en anglais ou en frangais. L’espagnol, I'allemand et le japonais
constituant des plus appréciables. L'ingénierie du développement durable, des transferts de
technologies, des technologies énergies renouvelables et fossiles, des Technologies de
I'Information et de la Communication sont des bases indispensables,

S'’il convient de synthétiser les qualités d’'une équipe adéquate : Maitriser les métiers de
I'environnement et de I'énergie, Maitriser les techniques de communication multi-dimensions,
Maitriser les techniques de formations et d’échange de savoirs entre le local et I'international
( dans les deux sens : importer et exporter), Maitriser le management humain, juridique et
financier, Maitriser le développement et garantir la cohérence d’ensemble

Accessoirement, et I'accessoire est parfois essentiel, cela requiert esprit d’équipe, conviction,
enthousiasme, vigilance et prise en considération du long terme...

Un péle de gestion administrative, financiére et de ressources humaines

(Responsable de pdle, assistant administratif et financier)
e Gestion financiére et trésorerie
e Subventions, contrats, facturation et encaissement
e Gestions des biens et matériels

o Comptabilité

Un péle communication et formation

(Responsable de podle, chargés d’opération communication, observatoire et Point Info
Energie, assistant administratif/secrétariat)

e Structurer et gérer 'observatoire
e Construire et gérer les bases de données
e Produire et diffuser I'information nécessaire aux différentes activités de TARER

e Ordonnancer, Piloter et Coordonner les procédures de formations/actions/projets
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¢ Innerver en information les Points Infos Energies

e Organiser les rencontres et événementiels ...

Un péle technique et logistique

(Responsable de pble, chargés d'opération formateur de formateur, assistant
administratif/secrétariat)

Assistance et conseil
¢ Aide au montage de projet et au suivi de leurs réalisation - exploitation

e Participation aux cycles de Formation et animation développement du réseau de
correspondants et compétences Energies

¢ Maintenance et entretien des systémes et sites de TARER
e Diagnostic de sites et enquétes terrains

e Encadrer systématiquement des stagiaires énergie et animer une bourse au stage
en relation entre les grandes écoles et les entreprises

COMMENT ORGANISER LE LANCEMENT OPERATIONNEL DE
L’ARER : UN CHOIX DE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE
L’ARER QuUI REPOND AUX ATTENTES ET BESOINS DES
PARTENAIRES LOCAUX, FONDE SUR L’EFFICACITE ENERGETIQUE ET
DES PHASES SUCCESSIVES DE PROGRESSION.

Une phase de mise en charge de trois a six mois (Mars 2001 a
juin/septembre 2001)

= Vote des budgets par les membres associés
= Instruction des délibérations et dotations de budget chez les différents financeurs

= Mise en place du systtme de mandaments des subventions et dotations selon
planning financier commun a tous les financeurs

= Démarrage du recrutement de I'équipe de 'ARER

= Recherche de locaux et installation en locaux provisoires
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Une phase de préfiguration de dix huit a vingt quatre
mois (juin/Septembre 2001 a mars/septembre 2003)

Mettre en service le réseau de Point Info Energie : Développer et animer
des lieux d’échanges d’information et de savoir-faire dans I’ile, Point

Info Energie

Ce programme national de TADEME met en place un réseau de proximité d’information sur
I'efficacité énergétique et les énergies renouvelables, reposant sur des Points Infos Energie
ou PIE. Ouvert aux particuliers, aux entreprises et aux collectivités locales, les PIE seront
constitués en partenariats avec les collectivités locales ou leurs groupements, les
organisations professionnelles et les associations. Le financement de ces structures sera
assuré partiellement par TADEME. Animation du réseau, formation des intervenants, bonne
couvertures géographique, qualités des services apportés. Objectif national, un réseau de
500 PIE opérationnelles d’ici fin 2001. Priorités réunionnaises identifiées :

= PIE Université et IUT
= PIE CCIR et maison des entreprises
= PIE Mobile, bus pédagogique écoles, colleges et lycées

= PIE grand public (Est, Ouest, Nord, Sud)

Développer et animer un réseau de correspondants Energie et un réseau
de sites démonstratifs, ligne de mire : des rencontres techniques
régulieres et un événement annuel type « Assises Océan Indien de

I’Enerqie »

Un réseau de d’intervenants et de sites solaires, sites pivots des technologies ER pour le
grand public, les touristes, le monde de I'’éducation et le monde professionnel Océan Indien

Au sein des collectivités locales et des entités intéressées, a I'international dans les réseaux
de compétences, un réseau actif de savoir, d’échanges, de repérage de projet, de sites
démonstratifs visitables.

Structurer une chaine de personnes ressources au sein des acteurs de I'énergie, sur les sites
démonstratifs des diverses technologies et lieux de formations pratiques

Dans le cadre du développement global des technologies ER a la Réunion, développer une
plate-forme de sites en réseaux, interactive a vocation muséographique et pédagogique des
technologies de I'énergie et de I'environnement, a destination du grand public, des milieux de
l'enseignement et de la formation, des professionnels de l'ingénierie du développement
durable de l'océan indien et des entreprises... Les sites démonstratifs, des lieux visitables,
encadrés par un accueil a vocation d’'information ou de formation.
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Les correspondants, des volontaires au sein de structures diverses, légitimés par leur
direction : des partenaires pivots actifs de I'ARER qui bénéficient d’un faisceau particulier
d’'information et formation de 'ARER et qui ont a remplir des missions énergies trasnversales
en interne a leur structure.

Des rencontres régulieres sur des sujets significatifs, orchestrée avec une progression
cohérente, rencontres organisées pour poursuivre les développements des projets ...

Générer et fidéliser un rendez-vous annuel type « les Assises Océan Indien de I'Energie »

Construire la base de données, la diffusion de I’info et I'observatoire

Développer les supports de communication adéquats, pour le montage des dossiers de
transferts de technologie, pour les missions d’assistance a maitrise d’ouvrage, pour les
mission de formations.

Management de politique de communication ... Développement et exploitation commerciale
d’'une banque de donnée vivante et exploitable, I'arbre de la connaissance , pour le montage
des opérations, pour le montage et la réalisation de formation, de campagne d’information,
Dossier de synthése pour les opérations, développement de site WEB, développement de
Cédéroms...

Cet aspect est tout aussi fondamental que les autres. Il permet de répondre rapidement et
fiablement aux multiples besoins en informations, formatées pour des publics divers, résultant
de cette organisation. Priorités 2001/2002 :

= Publication de I'atlas de I'énergie Réunion en partenariat avec TAGORAH
= Diffuser réguliérement un bulletin de liaison
= Structurer bibliothéque et abonnements

= Construire et développer le sit